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CARS

LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA.

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata opracowana przez spotke Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (.Spotka").
Niniejsza prezentacja nie moze by¢ traktowana jako element jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty sprzedazy, dokonania
inwestycji lub przeprowadzenia transakeji dotyczacej jakichkolwiek papierow wartosciowych ani jako promowanie czy
zacheta do nabycia papierow wartosciowych lub rekomendacja w zakresie przeprowadzenia jakiejkolwiek transakcji,
w szczegolnosci w odniesieniu do papierow wartosciowych Spofki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodzg
z ogoinodostepnych Zrodet, ktore Spotka uwaza za wiarygodne, jednakze Spotka nie sktada zadnych zapewnien co do ich
prawidlowosci i kompletnosci. Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji
zawartych w niniejszej Prezentacji. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji mogaq w kazdy wypadku ulec zmianie
lub modyfikacji. Adresaci niniejszej Prezentacji przyjmuja do wiadomosci, ze podlegaja okreslonym ponizej ograniczeniom
i zobowigzujq sie ich przestrzegac.

W zadnym wypadku zawartos¢ niniejszej Prezentacji nie moze by¢ interpretowana jako wyrazne lub dorozumiane
oswiadczenie czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spotke lub jej przedstawicieli, Ponadto, ani Spolka,
ani jej przedstawiciele nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci (wskutek niedbalstwa czy z innego powodu)
za jakiekolwiek straty Iub szkody, jakie mogq powstac w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej prezentacji
lub jakichkolwiek tresci w niej zawartych lub tez w inny sposob mogacych powstac w zwigzku z informacjami stanowia-
cymi czesc niniejszej Prezentacji.

Spotka nie jest zobowigzana do udostepnienia zadnych aktualizacji, modyfikacji czy zmian informacji, danych
ani oswiadczen stanowigcych czes¢ niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii albo zamiarow Spofki
lub wystapienia nieprzewidzianych faktow lub okolicznosci, ktdre bedg mialy wplyw na te strategie lub zamiary Spotki,
chyba ze obowigzek informacyjny w tym zakresie wynika z przepisow prawa lub regulacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zawierajq stowa
takie jak: .spodziewa sie”, ,uwaza", ,zamierza”, ,szacuje”, ,oczekuje" oraz stowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie
stwierdzenia inne niz oswiadczenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, a w szczegdInosci
dotyczace sytuacji finansowej Spolki, strategii biznesowej, plandw i celow zarzadu w zakresie dziatalnosci w przysziosci
(wigcznie z planami rozwoju oraz celami dotyczacymi produktow i ustug Spotki) stanowig stwierdzenia dotyczace
przysziosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci odnosza sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem
i niepewnoscig lub do innych waznych czynnikow, ktore moga spowodowac, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Spokki
beda istotnie réznity sie od wynikow lub osiggnie¢ przewidywanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajacych. Wspom-
niane wyzej stwierdzenia dotyczace przysziosci wynikaja z licznych zatozen dotyczgcych aktualnych lub przysziych strate-
gii biznesowych Spotki, a takze otoczenia, w ktorym Spotka bedzie prowadzita dziatalnosc w przysztosci. Stwierdzenia doty-
czace przysziosci sg aktualne jedynie na date niniejszej Prezentacji. Spotka stwierdza w szczegolnosci, ze nie jest zobow-
igzana do rozpowszechniania zadnych aktualizacji lub zmian zadnych stwierdzen dotyczacych przysziosci przedstawion-
ych w niniejszej Prezentacji w celu odzwierciedlenia jakiejkolwiek zmiany oczekiwan Spotki w ich zakresie lub jakiejkolwiek
zmiany dotyczacej zdarzen, warunkow lub okolicznosci, na podstawie ktorych dane stwierdzenie zostalo wyrazone. Spotka
ostrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysziosci nie stanowig gwarancji jej przysziych wynikow oraz ze jej faktyczna sytu-
acja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu dotyczace przysziej dziatalnosci mogg istotnie réznic sie
od zlozonych lub  sugerowanych w  stwierdzeniach  dotyczacych  przysziosci  przedstawionych
W niniejszej Prezentacji. Ponadto nawet jezeli sytuacja finansowa Spolki, strategia biznesowa, plany i cele zarzadu
w zakresie przysziej dziatalnosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysziosci przedstawionymi w niniejszej

NINIEJSZA PREZENTACJA NIE JEST PRZEZNACZONA DO PUBLIKACJI ANI ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE,
AUSTRALII LUB JAPONII ANI W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHNIANIE MOZE PODLEGAC OGRANICZENIOM

Prezentacji, wyniki takie lub okolicznosci moga nie by¢ wyznacznikiem wynikow lub zdarzen w przysziych okresach. Spotka
nie zobowigzuje sie do dokonywania przegladu ani do potwierdzania, ani do publicznego ogtaszania zadnych zmian
stwierdzen dotyczacych przysziosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktdre wystapig po dacie niniejszej
Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera okreslone informacje rynkowe. Z wyjatkiem danych, ktore zostaty wskazane jako dane pocho-
dzace wylacznie z danego Zrodfa, informacje rynkowe, o ktorych mowa powyzej, zostaly sporzadzone w oparciu
o0 dane pochodzace od 0sob trzecich, ktore zostaly wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajg dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oparte na doswiadczeniu Spofki i jej znajomosci sektora, w ktorym Spolka prowadzi dziatalnosc.
Poniewaz informacje rynkowe, o ktdrych mowa powyzej, zostaly w czesci przygotowane w oparciu 0 dane szacunkowe,
oceny, korekty i opinie oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te maja do pewnego stopnia
charakter subiektywny, z wyjatkiem informacji, ktore zostaly oznaczone jako informacje pochodzgce od osob trzecich
ze wskazanego Zrodta. Uwaza sie, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie s3 oparte na uzasadnionych
podstawach oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajg sytuacje w sektorze oraz na rynkach,
na ktorych Spotka prowadzi dziatalnosc. Nie ma jednak pewnosci, Ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie
sq najwlasciwszg podstawa do wyciggania wnioskow dotyczacych informacji rynkowych, ani ze informacje rynkowe
pochodzace z innych Zrodet nie bedg rozni¢ sie w istotny sposob od informacji rynkowych zawartych w niniejszej
Prezentacji.
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tworzymy
\EEY£:] WiZja 2021-2025 dostarczamy

« Jestesmy firmg stabilng, ambitng a zarazem innowacyjng
| pamietamy jak wazne jest budowanie lojalnosci klientow,
dtugoterminowych relacji z naszymi partnerami
oraz optymalizacja istniejgcych procesow.

* Rozwijamy core-business w zakresie oferty produktowej, logistyki
sieci dystrybucji w oparciu o unikalng wiedze, w tych obszarach.
Dbamy o odpowiedzialny rozwoj biznesu zgodnie z hastem
,<Zrownowazona motoryzacja, dla ludzi i klimatu”.

» Budujemy srodowisko ludzi zmotywowanych, firmy przyjaznej
pracownikom, partnerom biznesowym, gdzie ludzie sg
zaangazowani i dbajg o firme jak o swojg. Chcemy by¢ w TOP 10
firm, w ktérych ludzie chcg pracowac.

» Nasi interesariusze postrzegajg firme jako rentowng i rosngcg
szybciej niz konkurencja. Jestesmy w top 3 firm IAM (Niezalezny
rynek czesci) w Europie.




tworzymy

Nasza Misja 2021-2025

dostarczamy

» Nasi klienci widzg nas jako lidera w kazdym segmencie na kazdym rynku,
ktory jest przyjazny klientom (pro-kliencki) bez wzgledu na ich wielkoS¢ czy specjalizacje.

* Inwestujemy w rozwaj tak, aby dostarczac¢ innowacyjne i kompleksowe rozwigzania
dla warsztatow oraz kierowcow. Oferujemy bezpieczng i przewidywalng wspodtprace
wspolny rozwo;.

» Jestesmy przewodnikiem prowadzgcym klientéw poprzez proces dynamicznych zmian na rynku
IAM, w szczegolnosci, gdy wejdzie w zycie zero-emisyjnosc¢ pojazdow.

» Nasze procesy wewnetrzne charakteryzujg sie elastycznoscia i szybka reakcjg na zmiany
otoczenia. Inwestujemy w rozw¢j firmy, podejmujgc decyzje przez pryzmat celdw i wartosci,
W oparciu o dane.
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tworzymy

Nasza strategia 2021-2025

dostarczamy

Inter Cars korzysta ze swojej skali dziatania i jednoczesnie jest zorganizowany
w mniejszych, wyspecjalizowanych biznes segmentach, w ten sposob dziatfa '
zwinnie i elastycznie moggac konkurowacd
Z mniejszymi firmami.




W 2021 roku widzimy szanse Y

na innowacje przetomowe dostarczamy

T

Logistyka — ostatnia mila (lepszy serwis).

Finanse — centrum ustug wspdlnych (lepsza obstuga klienta, nizsze koszty), RPA.

)

Sprzedaz
* na kolejnych rynkach w modelu e-commerce, rozwdj wyszukiwarki ustug
i warsztatow.

« wdrazanie kolejnych segmentéw na rynkach z ustabilizowang struktura,
korzystanie z okazji rynkowych w wybranych krajach.

<\
;;Z\-—E i Marketing — szczegotowa segmentacja klienta i oferta szyta na miare.

Nowe modele biznesowe — poszukiwanie partneréw

N
‘fo—o+{ lub firm do wspolnego rozwiniecia
@— nowych modeli biznesowych.
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Plany Rozwojowe na 2021

tworzymy

dostarczamy

Motointegrator jest sklepem internetowym nalezgcym do

Cleverlog-Autoteile GmbH, niemieckiej spotki-corki Inter Cars SA.

Spoétka Cleverlog-Autoteile GmbH jest odpowiedzialna za
sprzedaz internetowg w Niemczech i innych krajach Europy

Zachodniej.

Uruchamiamy i promujemy e-commerce w PL dla produktow
nie kolidujacych z kanatem warsztatowym (Narzedzia, akcesoria,
Tuning, Marine, wybrane kategorie czesci do PKW, Agro, ...)

Niemcy
Austria
Francja

~ 159 min os6b
~ 87 min samochodow*

* Zrodto: ec.europa.eu/eurostat 2018

2021 Holandia
Belgia
Hiszpania

2021 Dania

2021 Szwecja

2021 Finlandia

~ 97 min oséb
~ 42 mIn samochodéw*

MOTO
INTEGRATOR

POWERED BY INTERCARS

Sprzedaz w 2020 r. + 39%
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Promocja i dalszy rozwoj wyszukiwarki ustug i warsztatow

tworzymy

dostarczamy

Motointegrator.com wyszukiwarka ustug i warsztatéw samochodowych.

Motointegrator jest aktywny na 8. rynkach: Polska, Chorwacja, Butgaria, Litwa,
Rumunia, Wegry, Bosnia i Hercegowina, Stowenia.

W 2021r. planujemy uruchomienie na kolejnych rynkach, m.in.: totwa, Estonia,
Czechy, Stowacja.

Z motointegrator.com korzysta obecnie prawie 15 000 warsztatow w Europie, z czego
10 090 w Polsce. Najwiekszych wzrostow bazy klientow w 2021r. spodziewamy sie
poza Polska.

W ciggu ostatnich 12-stu miesiecy do Motointegratora dotgczato srednio 250
warsztatow miesiecznie.

Globalna liczba uzytkownikdw serwisu osiggneta w 2020r. 5,8 min, co oznacza wzrost
0 7% wzgledem poprzedniego roku.

TO
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POWERED &
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. 7 katalog! warsZ e wdzomy™ P
skorzystd) online usty

Plany rozwoju aplikacji na 2021r.:

1. Promocje motoryzacyjne — Motointegrator.com stanie sie centrum
promocji motoryzacyjnych organizowanych przez Partnerow Inter Cars,

warsztaty samochodowe oraz sieci serwisowe.

2. Mini e-sklep — aplikacja zostanie uzupetniona o oferte czesci, ktorg
warsztaty bedg mogty publikowa¢ na swoich stronach na
motointegrator.com

3. Booking online — rozwdj, unowoczesnienie i automatyzacja obecnej
funkcjonalnosci umawiania wizyt w warsztatach.

MOTO
INTEGRATOR

Strona giéwna > Promocje

Najlepsze okazje motoryzacyjné

w Twojej okolicy!

Potrzebujesz serwisu lub naprawy dla swojego

samochodu i szukasz dobrej okazji?

Motointegrator to miejsce, gdzie znajdziesz
mnéstwo okazji i promocji na ustugi zwigzane z

Twoim samochodem.

Szukaj wsrod kategorii:

Klocki
St

Zobacz wszytskie >

Jesli chcesz zobaczy¢ promocje w swojej okolicy,

wyszukaj swoje miasto.

Rekomendowane promocje

Montaz instalacji LPG z
homologacja

Realizujemy pewiny montaz instalacji LPG
wraz z serwisem i diagnostykg. W ramach ust

1600-00-PEN

¢ 1400.00 PLN

Marek Dachniewski "EMPUM 91" Naprawa
Pojazdéw Mechanicznych

ul. Modlinska 17, Biatoleka

NDETAII S




tworzymy

e-Catalog to wiecej niz tylko katalog ... dostarczamy

Nowa platforma do sprzedazy B2B dziata juz w 13 krajach (ponad 50% zamoéwien), a w pozostatych jestesmy w trakcie migracji

uzytkownikow.

* Aktualnie poprzez platforme przyjmujemy zamowienia na okoto 3min ,linii zaméwien” miesiecznie poprzez wszystkie typu
urzadzen (desktop/mobile niezaleznie od systemu operacyjnego)

* 3 tygodnie temu platforma zostata réwniez uruchomiona produkcyjnie w PL na razie jako wersja mobilna IC Katalogu

Narzedzie jest nie tylko katalogiem produktéw, w ktdrym znacznie poprawiliSmy mozliwosci wyszukiwania, ale zawiera réwniez

integracje z danymi dotyczgcymi napraw, przegladdw, wyszukiwarke graficzng, VIN decoder oraz w niektorych krajach wyszukiwanie

po nr rejestracyjnych.

Narzedzie ma mozliwos¢ integrowania sie
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z platformami dostawcow, dodatkowymi
danymi dostarczanymi przez dostawcow

(np. graphic search, itp.), tworzenia

\ ner: \\-\(V }'

konfiguratoréw wizualnych specyficznego

t

:"i"\ nﬁrﬁ\\’\%qk

2

asortymentu, udostepnienia stanéw

.
.

BFewiftd ] &5 8\

-7

magazynowych dostawcy.
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tworzymy

e-Catalog to wiecej niz tylko katalog ... dostarczamy

Jest to idealne miejsce do promocji produktéw
— wkrotce przeslemy wiecej informacji

S ENC L () s |ajder z banerami, kafelek z promocjami,
rekomendowani producenci i produkty, aktualnosci z swiata IC.

LT WL GVELEREFANGTENL, jak np. ,oponiarska” — rekomendowani

producenci i produkty, polecane tematyczne artykuty do przeczytania
(mogg by¢ sponsorowane).

ST VA T T (e [T W o) e e [ ¢ ) mozliwose ustawiania tzw. ,hero”

producentow i produktow, ktorzy dla danych kategorii asortymentu
zawsze bedg pojawiac sie na samej gorze, tak samo produkty z
ustawiong promocjg pojawiajg sie zawsze pierwsze.

Produkty rekomendowane — JE1(@ ,,dosprzedaz przed wystaniem

zamowienia

Akumulatory

Pelna Oferta

®

Felgi Akcesoria

QOpony

decoding
Kiwarki yposazen\e VIN
sy Zalu
s\,?)ez;a\\swczne wars

i
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3PL - ustugi dla kontrahentow

‘Q:

ILS — tatwo wspotpracujgcy ILS — zorientowany na skuteczno$¢ ILS — zorientowany na jako$¢

POUFNE



Algorytm sukcesu Inter Cars

ASORTYMENT |

OD PRODUKTOW O NAJWIEKSZEJ RENTOWNOSCI I
I——

- . - . .
czescei silnikowe czesci serwisowe oleje i smary akumulatory opony czesci nadwozia

0D CZESCI DO MAREK SAMOCHODOW
’ﬁ, :

0 NAJWIEKSZYM POTENCIALE WZROSTU

amerykariskie

. . . . .

niemieckie wioskie francuskie koreariskie japoriskie

DOSTEPNOSC | LOGISTYKA

tworzymy

dostarczamy

| SIEC DYSTRYBUCJI

0D NAJWIEKSZEGO RYNKU ZBYTU

. >
wyposazenie warsztatow

. - .
czesci do samochodéw czesci do samochodéw czes$ci do motocykli
osobowych cigzarowych

0D SIECI DYSTRYBUTOROW DO SKLEPU XXI WIEKU
e
. >

sie¢ filialna warsztaty samochodowe

OD PRODUKTOW PO WARTOSCI DODANE

. . . . >

programy inwestycyjne szkolenia program miode kadry motointegrator
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create
Od wielu lat budujemy kompleksowy Ekosystem

deliver

@

() BOSCH

Technologia blizej nas

BAZA KLIENTOW

FLOTA / DETAL / KIEROWCA

AFTERMARKET

@

<
l(MVOlDER(m SACHS lli"

BAZA DOSTAWCOW

. -
'-l 1 -;Islz% s~
0TO0 °00) 1= _
ol S IR )= l
() SERVICE IJ OMNICHANNEL

SEGMENTY SPRZEDAZY

LOGISTYKA \ 3

~ INTER |

ils ==

Let’s do logistics

BOSCH
Service



Z poszczegolnych
segmentow tworzymy
silng catosc ...

o POJAZDY OSOBOWE

o POJAZDY CIEZAROWE

o CZESCI WIZUALNE

o KOtO

o AKUMULATOR

o+ QLEY

o WYPOSAZENIE
WARSZTATOW | AKCESORIA

o MOTOCYKLE

o TUNING

o MARINE

SYNERGIA W ZAKUPACH CZESCI
DLA DOSTAWCOW




tworzymy

Najwiekszy notowany na gietdzie Europejski dystrybutor czesci
I niekwestionowany lider na rynku polskim dostarczamy

Krétki opis krajobrazu konkurencyjnego w Europie

(mid€)

Mekonomen

9%

udziat w rynku AM’

8 graczy 13, 5mild €

2
0,7

— € T8 | GPC PHE W Mekonomen SAG
=

= = ‘ ' ' @ =
— A4 - w -
o 92 mid € 60% 23 mld € PY
Szacowana wielkos:c': europejskiego Udziat podmiotow niezaleznych Szacowana wielko$¢ rynku wtérnego
rynku wtérnego w ESW
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Source: Corporate information; McKinsey; Inter Cars estimates
Note: 2019 sales; ' AM—-After Market=€150bn, including mechanical parts, tires, lubricants, garage equipment; 2 Latest available financials as per McKinsey Aftermarket report (June 2019) 3 Net sales, GPC2019 Annual Report, page 77;



Rynek Produktow do Pojazdow Osobowych,

tworzymy

dostarczamy

VAN, Pojazdow Uzytkowych, WW, Moto

Polska +27%'—
Stowacja +15% @—
Republika Czeska +28% ~—
()
()
Wi +17%
QYT - ®
()
0
°

Wiochy +34% n—‘

Stowenia +52% ﬁ—
pr™-\

Chorwacja +18%£ ,
Bosnia i Hercegowina +44% %}/_

n \a Estonia +29%

‘\' Litwa +25%
' Motdawia +76%
( )
° l
\ Ukraina +15%
N

‘40 Rumunia +36%
47 . Butgaria +59%

% Serbia, 7 min PLN

—

[ Grecja +153%

Sprzedaz
— w1Q2021r.
+30,8%

2,6 mld PLN

—e

+26% +35%
RSO,VAN RPU
+24% +7%
WW, AKC. MOTO
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tworzymy

Strategia Optymalizacji Lancucha Dostaw

dostarczamy

DOSTAWCA INTER CARS

UZYSK DBALOSC
DO PODZIALU 0 SRODOWISKO

PARTNERSTWO 0SZCZEDNOSC
W BIZNESIE CZASU

¢ INTER
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Zaangazowanie w ochrone srodowiska — Bio Service

tworzymy

dostarczamy

Majac swiadomos¢ potrzeby ochrony naszej planety przed degradacja srodowiska naturalnego,
a zatem koniecznos¢ zwiekszenia dzialan by spetnia¢ wymagania w tym zakresie Inter Cars SA
stworzyla z Partslife spétke Parstlfe International PL, ktéra przy wspoétpracy z BIO Service realizuje

nastepujace programy:

zajmuje sie organizacjg kompleksowego odbioru odpadéw warsztatowych;
podpisane zostato ponad 3216 umow z klientami;

obstuguje warsztaty i nie tylko (rowniez obstuga GK Inter Cars w zakresu
ochrony srodowiska i sprawozdawczosé);\

BS BIO prosty oraz kompleksowy program do komunikacji i obstugi
gospodarki odpadami

dedykowane ustugi prawo-srodowiskowe, obstuga i sprawozdawczos¢ w
BDO

wspotpracuje z oSmioma Operatorami Logistycznymi, ktérzy odbierajg
odpady warsztatowe od klientéw;

przeprowadzanie szkolen dla warsztatéw;

przeprowadzanie audytow energetycznych

PARTSLIFE n

B it %
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Najwiekszy notowany na gietdzie dystrybutor

czesci samochodowych obecny w 171 krajach

tworzymy

dostarczamy

(Wiodqca pozycja )
w Europie

W ESW
#1 samochody

osobowe

W ESW
#1 pojazdy

uzytkowe

l‘l' ‘lﬂ
@y
350 tys.

SK

#2 wUE

1
1 7 kraje

)

)

Inter Cars

oX—oo04——
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Filii

14 582 300 000

Warsztatow zrzeszonych klientow

= 860

#8 na swiecie

=

Zrédto: Informacje firmowe. Wazne: Konwersja EUR/PLN = 0,2146

|

|

= S

1 Kraje, gdzie IC dziata z naziemng siecig sprzedazy; 2 Konwersja gotéwki definiowana jako (EBITDA — capex) / EBITDA

POUFNE

Dobra sytuacja
finansowa

PLN 9,8 mid
LTM Mar- 2021 (€ 2,1 mid)

Sprzedaz

2007-1Q2021
Sprzedaz CAGR 16,3%

2007- LTM Mar- 2021

EBITDA CAGR 16,4%
Konwersja gotowki? 72%
1Q2021

Kapitat wlasny PLN 2,5 mid

1Q2021 (€ 541 min)
- J
£ INTER
€' cans |



Dtugoterminowy, trwatly i zrownowazony wzrost

tworzymy

dostarczamy

Historyczne dane sprzedazowe (w min PLN)

Sprzedaz = \\zrost PKB UE

CAGR 2007-LTM Mar 202(: 16,3%)

31,0%

= \\zrost sprze dazy

9761

24.6% 9159

7 y—\ o 8 764

/ Xt b0,
\2,7% \-—-\
p N/ 5973 10.3%

\\8,6°//
\J 4796 \ o
3959 -
3513 4,5%"

1%

N 16,8% 17,0%
189 0 \&,6‘%

N\
149, 20% 19% 48% 189, , 5o,
0:8%) :
1327 1,738 10 0%
2:2%
6,6%
20, T 44%) iy

Historyczne dane EBITDA (w min PLN)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 LTM
Mar
2021

m Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane w
drodze organicznego wzrostu

m State zwiekszanie udziatu w kluczowych rynkach
m Skonsolidowana baza klientéw zapewniajaca powtarzalng sprzedaz

* Szacunkowe dane

== EBITDA

CAGR 2007- LTM Mar 2021 16,4%

—Marza EBITDA

740

7 0,
7,5% % 0

9 p
,3% 6.9° 38
6,6%
6,2% 6,29 ,
5.9% o %o 5,2%f5 20N . 5,394
4,9%

370 360

99

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019  LTM2021

B Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe ustugi i
produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do Europy
Zachodniej

B Spotka od poczatku dziatalno$ci zorientowana byta na wzrost iloSci i

umacnianie swojej pozycji ha rynku jako lidera

¢ INTER
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tworzymy

dostarczamy
Marza brutto

marza brutto ze sprzedazy
32,0%

31,0% 30,8% 30.7%

30,3% 30,2% 30.1% 30.1%

30,0% 29,7% 29,8%

29.5% 29.3%

28,8%
29,0%

28,2%
28,0%

27,3%

27,0%

26,0%

25,0%

Q2 Q3
m2018 m2019 w2020 m2021

.c'% INTER
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tworzymy

Udziat kosztow do przychodéw dostarczamy

udziat kosztow sprzedazy i zarzgdu do przychoddéw

18,0%
16,5%
9 15,59
16,0% 5% 15.0% 15.2% 15.3%
14,5%
o 14,2% 14,0% 14,1%
14,0% 13,3% 13.1% 13,5%
12,0% 11,7%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Q1 Q2 Q3 Q4

m2018 m2019 w2020 m2021 A INTER
\C' CARS



tworzymy

Cash flow skonsolidowany 1Q2021

dostarczamy

[l Increase [l Decrease [ Total

400 000

-9 090

300 000

44 518 258 709

250 000

233 806 -92 847

200 000 -31 326

150 000

100 000

50 000
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tworzymy

Plynnosc¢ finansowa na dzien 31 marca 2021

dostarczamy

Struktura zadtuzenia Zadtuzenie bankowe o zmiennej stopie procentowej: 983 tys PLN

Inne zadtuzenie (leasing finansowy): 301 min PLN

Terminy zapadalnosci Biezgce terminy wymagalnosci: listopad 2021r.;

Equity Ratio is 46,7%
Kowenanty finansowe™ Net Debt to EBITDA is 1,4

Operating Profit of the Group to Interest Paid is 16,5

Ptynnosc¢ finansowa Srodki pieniezne w bilansie w wysokosci 259 min PLN

1Q2021 operacyjne przeptywy pieniezne w wysokosci 114 min PLN (17% nizsze niz w roku

. poprzednim, gtéwnie w zwigzku ze wzrostem stanu zapasoéw i stanu naleznosci handlowych);
Przeptywy pieniezne

Redukcja naktadow inwestycyjnych o ponad 53 min PLN w poréwnaniu z rokiem 2020;
priorytetowo traktowane sg tylko programy o znaczeniu krytycznym i programy strategiczne;
naktady inwestycyjne w wysokosci 75 min PLN (spadek o 41% rok do roku)

Dziatania COVID-19 Wyréwnanie wskaznikéw uzupetniania zapasow w kazdym segmencie w celu odzwierciedlenia

prognozowanego popytu
Aktywne monitorowanie naleznosci od klientéw

Redukcja kosztéw operacyjnych, wstrzymanie realizacji projektéw (anulowanie lub przesuniecie
na czas przyszty)
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Doswiadczony i zaangazowany Zarzad

tworzymy

dostarczamy

Maciej
Oleksowicz
Prezes Zarzgdu

Krzysztof
Soszynski
Wiceprezes 4
Zarzgdu

Wojciech
Twarég
Cztonek
Zarzadu

{
g
7

Zarzad gtéwny

-~

o———

Koncentracja na tworzeniu wartosci
oraz na zwiekszaniu rentownosci
w diugiej perspektywie

Krzysztof
Oleksowicz
Zatozyciel Inter Cars,

Struktura wiascicielska

gtéwny doradca Kapitalizacja rynku': 5,4 mid PLN

zarzgdu

Udziatowiec

% udziatow

Piotr Il Rodzina Oleksowicz
Zamora Bl Andrzej Oliszewski
Dyrektor AVIVA
Finansowy, Cztonek .
Zarzgdu I National Nederlanden
Immersion Capital
I Pozostate

o 26%
Zatozyciele
9%
13%
10%
5%
37%

Obecnosc¢ aktywnych udziatowcow w

Zrédto: Dane Spotki
Tna 31 maja 2021

zarzadzie zapewnia zrbwnowazony,
organiczny wzrost

Szybkie podejmowanie decyzji

oraz ostrozne podejscie do polityki f————@
finansowej
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