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Niniejsza prezentacja ("Prezentacja") zostata przygotowana przez Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie, Polska ("Spotka"). Niniejsza prezentacja nie powinna byc¢ traktowana jako czes¢ jakiegokolwiek zaproszenia lub oferty
sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych, inwestowania lub dokonywania transakcji ani jako promocja lub nakfanianie do ztozenia oferty nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych lub rekomendacja do
zawarcia jakiejkolwiek transakcji, w szczegolnosci w odniesieniu do papierow wartosciowych Spotki. Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji pochodza z publicznie dostepnych zrodet, ktore Spotka uwaza za wiarygodne,
jednak Spotka nie sktada zadnego oswiadczenia co do ich doktadnosci lub kompletnosci. Spdtka nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w niniejszej Prezentacji.
Informacje zawarte w niniejszej Prezentacji moga w kazdym przypadku podlegac zmianom i modyfikacjom. Odbiorcy niniejszej Prezentacji zgadzaja sie, ze podlegaja ograniczeniom okreslonym ponizej i sg zobowigzani do

ich przestrzegania.

Tresc niniejszej Prezentacji w zadnym wypadku nie moze byc¢ interpretowana jako jakiekolwiek wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie lub gwarancja udzielona przez Spotke lub jej przedstawicieli. Podobnie, ani Spotka, ani
zaden z jej przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci w jakimkolwiek zakresie (z tytutu zaniedbania lub w inny sposdb) za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga wyniknac¢ z wykorzystania niniejszej Prezentacji lub

jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub w inny sposdb zwiagzanych z niniejsza Prezentacja.

Spotka nie zobowiagzuje sie do publikowania jakichkolwiek aktualizacji, modyfikacji lub korekt informacji, danych lub oswiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji w przypadku zmiany strategii lub zamiaréw Spotki lub
wystapienia faktow lub zdarzen majacych wptyw na strategie lub zamiary Spotki, chyba ze obowiazek taki wynika z obowigzujacych przepisow prawa i regulacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Stwierdzenia te zawierajg stowa "przewidywac", "wierzyc", "zamierzac", "szacowac", "oczekiwac" oraz stowa o podobnym znaczeniu. Wszystkie
stwierdzenia inne niz stwierdzenia dotyczace faktow historycznych zawarte w niniejszej Prezentacji, w tym, bez ograniczen, stwierdzenia dotyczace sytuacji finansowej Spotki, strategii biznesowej, planow i celow
kierownictwa w zakresie przysztej dziatalnosci (w tym plandw i celéw rozwojowych dotyczacych produktow i ustug Spotki) sa stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci wiaza sie ze
znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscia i innymi waznymi czynnikami, ktére moga spowodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggniecia Spotki beda istotnie rozni¢ sie od przysztych wynikow, rezultatow lub
osiggniec¢ wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci sa oparte na licznych zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych strategii biznesowych
Spotki oraz Srodowiska, w ktéorym Spotka bedzie dziata¢ w przysztosci. Spotka w sposéb wyrazny wytacza wszelkie zobowigzania do publikowania aktualizacji lub korekt jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci
zawartych w niniejszym dokumencie w celu odzwierciedlenia jakichkolwiek zmian w oczekiwaniach Spdtki w odniesieniu do nich lub jakichkolwiek zmian w zdarzeniach, warunkach lub okolicznosciach, na ktérych takie
stwierdzenie jest oparte, chyba ze jest to wymagane przez obowigzujace przepisy prawa. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz ze jej rzeczywista sytuacja
finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci moga sie istotnie réozni¢ od tych zawartych lub sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci zawartych w niniejszej
Prezentacji. Ponadto, nawet jesli sytuacja finansowa Spotki, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa dotyczace przysztej dziatalnosci beda zgodne ze stwierdzeniami dotyczacymi przysztosci zawartymi w Prezentacji,
wyniki te lub rozwdj sytuacji moga nie by¢ wskaznikiem wynikéw lub rozwoju sytuacji w przysztych okresach. Spdtka nie jest zobowigzana do weryfikacji lub potwierdzenia, ani do podania do publicznej wiadomosci

jakichkolwiek korekt stwierdzen dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci, ktére wystapia po dacie niniejszej Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja zawiera pewne informacje rynkowe. O ile nie zostaty one przypisane wytacznie do innego zrodta, takie informacje rynkowe zostaty obliczone na podstawie danych dostarczonych przez zrodta zewnetrzne
wskazane w niniejszej Prezentacji i zawierajg szacunki, oceny, korekty i osady oparte na doswiadczeniu Spotki i znajomosci sektora, w ktorym Spdtka prowadzi dziatalnosé. Poniewaz takie informacje rynkowe zostaty
przygotowane czesciowo w oparciu o szacunki, oceny, korekty i osady, a nie zostaty zweryfikowane przez niezalezna strone trzecia, takie informacje rynkowe sa, o ile nie zostaty przypisane do Zrédta zewnetrznego, w pewnym
stopniu subiektywne. Chociaz uwaza sie, ze takie szacunki, oceny, korekty i osady sa uzasadnione, a przygotowane informacje rynkowe odpowiednio odzwierciedlaja sektor i rynki, na ktérych dziata Spdtka, nie ma pewnosci,
ze takie szacunki, oceny i osady sa najwitasciwsze do podejmowania decyzji dotyczacych informacji rynkowych lub ze informacje rynkowe przygotowane przez inne zrodfa nie beda sie istotnie rézni¢ od informacji rynkowych

zawartych w niniejszym dokumencie
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Inter Cars wykorzystuje swojg skale dziatania, a jednoczesnie jest
zorganizowany na mniejsze, wyspecjalizowane segmenty biznesowe, dzieki
czemu dziata sprawnie i elastycznie, mogac konkurowac z mniejszymi
firmami.




WYNIKI INTER CARS W CIAGU OSTATNICH 12 LAT
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T Kraje, w ktorych Inter Cars posiada sie¢ sprzedazy naziemnej oraz Wielka Brytania..
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INTER CARS W CIAGU OSTATNICH 12 MIESIECY

1Q
2024/2023

17,6%

5,3%

8,8%

7,6%

[mio EUR] 102024 102023 change %
Inter Cars 1048 891 17,6%
LKQ (Europe) 1519 1443 53%
GPC (Europe) 903 830 8,8%
MEKO (Group) 381 354 7,6%
Total 3851 3518 9,5%
[Mmio EUR] 2023 2022 change %
Inter Cars 5982 3260 22,1%
LKQ (Europe) 5821 5442 7,0%
GPC (Europe) 3335 2928 13,9%
MEKO (Group) 1461 1320 10,7%
Total 14 599 12950 12,7%
Data 1Q YEAR
FX rates 2024 2023 change % 2023 2022 change %
EUR -> PLN 43211 4,7005 -8,1% 44,5284 44,6883 -34 %
UsD -> PLN 3,9941 43630 -85 % 41823 4,4679 -6,4 %
SEK -> PLN 00,3811 0,4191 -91 % 0,3947 0,4398 -10,3%




RANKING DYSTRYBUTOROW NA RYNKU CIEZAROWYM

INTER
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Ranking 2023 spotek Inter Cars na poszczegolnych rynkach.

18

krajow

1 w UE
czesci ciezarowe

ZmieniliSmy sposob dystrybucji i montazu czesci do

samochoddw ciezarowych.

Sprzedaz ciezarowa w milionach EUR
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Country [ths €] 20192 2020 2021 2022 2023

Inter Cars 398 400 415 000 558 700 720 172 856 000
Winkler 442 266 443 539 450 000 460 000 524 000
Europart 429 719 430 000 440 000 440 000 508 000

" Kraje, gdzie Inter Cars posiada fizyczna siec¢ dystrybucji oraz Wielka Brytania.

2 Zrodha: czarnym kolorem — szacunki Inter Cars, czerwonym kolorem — raporty finansowe firmy.




INTER CARS DAZY DO ZDOBYCIA UDZIALU WE WSZYSTKICH RYNKACH

1Q2024 SPRZEDAZ
Finlandia* <= PLN 4’53 Mid.
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Si Wielka Brytaniaz > Estonia +13% B9 EUR1,05 bn
1 totwa +19% 5 +17,6% (W EUR) vs. 1Q2023*
- Litwa +19% g +8,1% (W PLN) vs.1Q2023
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Grecja +30% EZ

Stowenia +21%

Chorwacja +19%
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Bosnia i Hercegowina +38%

ﬂ Serbia +57% .
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* catkowita dynamika sprzedazy w EUR; sredni kurs w 1Q2024 4,3211 PLN/EUR; w 1Q2023 4,7005 PLN/EUR
! Brak sprzedazy naziemnej **dynamika sprzedazy dla krajow kalkulowana w walucie lokalnej

CARS




NAJWIEKSZY NOTOWANY NA GIELDZIE DYSTRYBUTOR CZESCI SAMOCHODOWYCH OBECNY W 18 KRAJACH
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Wydajnos¢

w liczbach

35

dostawcow

600+

620K+

35 000+

300 000

realizacja 50%
zamodwien zakupowych

filii

indeksdw na stanie

uzytkownikdw

.platformy przekierowujacej”

Motointegrator

klienci wracajacy

Dobra sytuacja

finansowa

PLN 4,53 MId

(€ 1,05 bn)

17,5%

16,9%

68%

PLN 4,57 Mid

(€1062 min)

Sprzedaz 1Q2024

2013-LTM Mar24
Sprzedaz CAGR

2013-LT™M Mar24
EBITDA CAGR

Konwersja gotéwkowa?
LTM Mar24

Kapitat
1Q2024

Zrédto: Informacje firmowe. Wazne: Dane finansowe przeliczone po kursie EUR/PLN = 0,2208

' Kraje, gdzie Inter Cars posiada fizyczna sie¢ dystrybucji.

2 Konwersja gotowkowa zdefiniowana jako (EBITDA - capex) / EBITDA.




DLUGOTERMINOWY, TRWALY | ZROWNOWAZONY WZROST

2 INTER

Historyczne dane sprzedazowe (w min PLN) Historyczne dane EBITDA (w min PLN)
= Sprzedaz e \\/zrost PKB UE Wzrost sprzedazy i EBITDA =Marza EBITDA
CAGR 2013-LTM marzec "24: 17,5% CAGR 2013-LTM marzec'24: 16,9%

18 371

18 030

{5 285

-
~ 7 943110.3%

12 242

9 159

6 908
5973

4796

35
(0,3% 1,4% 2,0%

1,9% 2,1% 1,8%

0,5%

0,4%

2,6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM
mar 24 mar 24

B Wieloletnie doswiadczenie na wyzej wymienionym rynku zdobywane w drodze organicznego wzrostu

B State zwiekszanie udziatu w kluczowych rynkach

B Skonsolidowana baza klientéw zapewniajgca powtarzalng sprzedaz

W Spotka oferuje dziata jako one-stop shop (oferuje kompleksowe ustugi i produkty) w branzy o niskiej marzy, w przeciwienstwie do Europy Zachodniej
B Spotka od poczatku dziatalnosci zorientowana byta na wzrost ilosci i umacnianie swojej pozycji na rynku jako lidera
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Dziatalno$¢ operacyjna

208 370

(54 436) (990)

(47 649)
(42 606)

operating activity revenues under credits... interests paid
capex leasing payments

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynoszg 208 min zt i s3 wyzsze o 207 min zt niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Wydatki na inwestycje wynoszg 54 min zt v. 49 min zt w pierwszym kwartale 2023 roku.

Wozrost wynika z rozpoczecia nowej inwestycji rozbudowy i modernizacji magazynu w Zakroczymiu (dotychczasowy koszt to 246 min zt. w 2023)

Dziatalnos¢ finansowa

43 min zt zaptacone odsetki (41 min zt w 1Q2023)

48 min zt sptata zobowigzan z tyt. Leasingu (36 min zt w 1Q2023)

3039

other investing &...

433 633

as at 31.3.2024

CASH FLOW SKONSOLIDOWANY ZA 1Q2024
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GOSPODARKA CYRKULARNA

Wszystko do naprawy pojazdu
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=  Wyposazenie warsztatow
= Czescizamienne i akcesoria
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flotowy

T

Naprawa i przywrocenie do uzytku zespotow napedowych (skrzynie biegow i osie)

{y
Autoryzowany ZF Partner Service

GEERVICE
TRUCHK

Redukcj T Regeneracja i ponowne
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6 OBSZAROW DZIALANIA FUNDACII - PRZYKLADY

)

Troska o
srodowisko naturalne

6 000 kg Smieci zebranych
podczas akgji
,Operacja Czysta Rzeka".

743 szkoty podstawowe,
ponad 51 tys uczennic i
uczniéw bioracych udziat w
warsztatach Be.Eco.

. ';= INTERCARS .
Fundacja

N ’
/\

S —
-

Rozwdj kompetencji
przysztosci

71 miodych kobiet
z domow dziecka lub z
placowek opiekunczo-
wychowawczych w projekcie
Uniwersytet Sukcesu.

41 stypendystéw objetych
rocznym programem
stypendialnym Akcelerator
i opieka 30 mentoréw z
Inter Cars.

Rozwoj wolontariatu
pracowniczego

600 wolontariuszy
zaangazowanych w
projekty Fundacji.

V)

—4

Pomoc
dla Ukrainy

250 tys$ zt wartos¢ obozu
letniego, 118 tys zt - paczki
Swiagteczne, 112 tys zt.
przekazane lokalnym
organizacjom wspierajacym
dzieci Ukrainskie w Polsce

o

B

Bezpieczenstwo
ruchu drogowego

300 tys zt wartos¢ przyznanych
grantoéw, 12 instytucji i organizacji
z catej Polski, ktore otrzymaty
dofinansowanie

Ogdlnie

3698 606 zt wartos¢ darowizn
przekazanych Fundacji Inter Cars

przez Inter Cars S.A. w 2023 roku.
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